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战略定位

从“健康连锁”到“社会信任节点”，

重构健康生态，成为全球健康管理基础

设施的构建者。
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政策与市场的双重驱动，孕育万亿级蓝海

1
“健康中国2030”战略全面推进，国家大力支

持预防医学与健康管理，为创新模式提供广阔

空间。

政策东风

2

传统医疗体系面临“重治疗、轻预防”、“资

源不均”等痛点，14亿人口的健康管理需求远

未被满足。

市场痛点

3
AI、大数据、物联网技术在医疗领域的应用日

益成熟，为实现“预测性干预”和“个性化管

理”提供了可能。

技术成熟

4

集团总部位于中国数字经济高地杭州，可整合

阿里健康、支付宝等生态资源，实现快速赋能。

杭州优势

时代机遇
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解构传统模式，重塑健康服务范式

传统模式之困

01

传统健康门店模式单一，依赖线下流量，服务

同质化，难以形成数据沉淀与规模效应。

茗医生破局点

02

构建“线下触点+数据平台+生态服务”的三层

飞轮模型，将一次性服务转化为持续性价值。

核心价值重构

03

从“治病”到“防病”，从“数据孤岛”到

“健康银行”，从“商业机构”到“社会信任

节点”。

顶层逻辑
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十年万亿路径，三步跨越实现愿景

01

第一阶段：网络铺设

3年内铺设3000家“健康小屋”，覆盖

100个城市，沉淀1000万家庭健康档案，

建立线下网络与数据基础。

02

第二阶段：生态闭环

6年内覆盖1亿家庭，与保险巨头合资，

推出数据驱动型健康险，启动数据资

产证券化（ABS）。

03

第三阶段：基础设施

10年内成为国家级健康数据平台，主

导行业标准，孵化垂直子品牌，实现

万亿市值。

战略总览



商业模式

以“健康小屋”为入口，构建数据驱动

的三层收入飞轮，撬动万亿市值。
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线下流量枢纽与现金流引擎

门店形态

01

深入社区的“健康小屋”，提供基

础检测、健康咨询、轻医疗服务，

是连接用户的第一触点。

核心功能

02

建立家庭健康档案，提供持续的健

康监测与咨询服务，成为社区健康

服务的“前哨站”。

收入来源

03

会员费、检测费、轻医疗项目费、

健康产品零售，形成稳定、可预测

的现金流。

基础层：健康小屋
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10倍杠杆增长的核心引擎

基于海量健康数据，通过AI算法为用

户精准推荐保健品、可穿戴设备、保

险产品等。

个性化解决方案

01

与药企、器械商、保险公司合作，通

过产品分成、数据服务订阅费、方案

定制费等方式变现。

生态合作分成

02

推出“家庭健康管家”等付费增值服

务，为用户提供更深度的个性化管理

方案。

增值服务订阅

03

裂变层：数据驱动
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万亿估值的终极引擎

资产证券化(ABS)

将脱敏、合规的健康数据资产打包，通过

金融工具释放其巨大价值，实现“数据变

资本”。

01

平台生态化

开放API接口，接入第三方服务（如养老

社区、远程医疗），构建开放生态，收取

平台佣金。

02

数据价值交易

在严格合规框架下，探索与药企、研究机

构的数据授权合作，开辟全新收入来源。

03

资本层：数据资产



市场策略

以“信任”为核心，通过“裂变”与

“生态”双轮驱动，实现从国民品牌到

全球符号的进化。
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从国民品牌到全球符号

主品牌：茗医生

定位为“中国家庭健康的第一道防

线”，负责集团品牌背书与文化传播，

占据“家庭健康守门人”的心智高地。

01

子品牌矩阵

针对不同健康场景与品类，孵化“茗

健康”（保健品）、“茗护”（护理

服务）、“茗保”（保险）等系列子

品牌。

02

全球符号

最终目标是将“茗医生”打造成代表

东方健康智慧的全球性文化符号，输

出中国式健康管理理念。

03

品牌定位
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线上渠道

整合天猫、京东等传统电商，抖音、快手

等兴趣电商，以及自有小程序与社群矩阵，

实现全域覆盖。

01

线下渠道

与头部连锁药店、商超、养老社区建立战

略合作，开设品牌专柜或体验店，打造服

务闭环。

02

海外渠道

通过跨境电商平台、海外华人社区、亚洲

健康产品专卖店等路径，将产品与服务推

向全球。

03

线上线下融合，国内国际并举

全渠道通路
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病毒式增长的核心机制

•推出“带一个朋友，免一年会员费”

等活动，利用中老年用户的社交网络实

现快速扩散。

01

社交裂变

•设计“家庭健康积分”，积分可兑换

保险折扣、药品优惠，并支持“积分继

承”，绑定家族用户。

02

积分体系

•若AI预测用户未来有健康风险，用户

提前干预成功可获得积分奖励，强化用

户依从性与品牌忠诚度。

03

预测奖励

用户裂变



发展规划

我们为这座万亿级的商业大厦，设计了

清晰的四步走资本路径，每一步都脚踏

实地。
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迈向万亿市值的三个阶梯

Step1

网络铺设期。目标营收10亿，估值50亿。

完成3000家门店布局，跑通商业模式，完

成A轮融资。

第一阶段（0-3年）

Step2

第二阶段（3-6年）

生态构建期。目标营收100亿，估值500亿。

覆盖1亿家庭，启动Pre-IPO轮融资，准备上

市。

Step3

生态与资本期。目标营收1000亿，市值万

亿。成功上市，通过并购整合产业链，形

成上市公司集群。

第三阶段（6-10年）

十年路线图
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控制权与资本共赢的设计

1

AB股设计

创始人团队持有超级投票权股（1

股=10票），确保对公司的绝对控

制权。

2

动态期权池

预留30%股权，用于吸引顶级医疗

资源、保险巨头和数据科技公司等

战略投资者。

3

金色降落伞

设置反恶意收购条款，保障公司长

期战略的稳定性。

4

万亿里程碑奖

上市后，若达成万亿市值目标，额

外授予核心团队2%股权，共享成功

果实。

股权结构
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支撑高速增长的资金蓝图

本轮估值

•50亿人民币

01

融资金额

•本轮计划出让10%股权，融资人

民币5亿元。

02

资金用途

•40%用于数智健康中台建设与AI

研发投入；30%用于全国核心城

市门店网络扩张；20%用于品牌

营销与渠道建设；10%用于补充

流动资金。

03

退出机制

•投资方可通过公司IPO上市、后

续股权转让、以及约定的回购条

款等多种方式实现投资退出。

04

融资规划



核心壁垒

我们的护城河，源于对国家战略的深刻

理解、对数字技术的极致应用和对社会

信任的重构。
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筑牢万亿生态的坚实根基

01
品牌壁垒

占据“茗医生”这一极具亲和力与国民度的心智高地，使其

成为“中国家庭健康”的代名词。

02
数据壁垒

通过数智中台，掌握中国最核心、最底层的家庭健康大数据，

为精准决策与金融赋能提供支撑。

03
政策壁垒

深度绑定国家“健康中国”战略，成为政府信赖的合作伙伴，

优先获取政策支持与项目资源。

04
模式壁垒

“三层飞轮”商业模式具有极强的复制性与网络效应，一旦

形成规模，将产生强大的协同价值，难以被模仿和超越。

构筑核心壁垒
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集团创始人

拥有成功创办消费品类上市公

司的丰富经验，深谙品牌打造

与资本市场运作之道，怀揣

“实业报国”的坚定信念。

01

首席技术官

来自国内顶尖互联网企业，是

医疗大数据与人工智能领域的

专家，拥有多项核心专利。

02

首席品牌官

资深品牌战略专家，曾成功打

造多个国潮品牌，对中国传统

文化与现代审美有深刻理解。

03

首席运营官

资深连锁管理专家，拥有多年

全球采购与物流管理经验，确

保全球供应链的高效运转。

04

家国情怀与商业智慧的融合

顶级团队配置



携手未来

这不仅是一场商业远征，更是一场关于

人类健康的伟大价值革命。我们诚邀您，

与我们一同见证并参与这场历史性的变

革。
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让世界共享中国健康智慧

对社会的价值

构建覆盖全民的家庭健康管理体系，成为

“健康中国”战略的标杆企业，创造百万

级就业岗位。

01

对股东的价值

打造一个万亿级市值的上市平台，为早期

投资者带来千倍万倍的丰厚回报。

02

对产业的价值

用数字技术武装健康产业，全面提升中国

健康产业的现代化水平与国际竞争力。

03

价值共创
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我们的愿景

成为全球首个“十万亿级”大健康生态综

合型上市控股母公司。

01

我们的使命

让世界爱上中国健康智慧！

02

我们的口号

茗医生 —— 您家庭的健康守门人，未来

健康的预言家！

03

一个关于健康与未来的宏大叙事

结语与展望
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期待与您携手，共创人类健康美好未来
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